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Syv øvelser til italesættelse 
af arbejdslivsmening
Af Ib Ravn og Jannick B. Pedersen

Med input fra Bjørn Uldall og Bent Gringer

v. 1.1, 30. maj 2004

Her er nogle bud på, hvordan man i fællesskab med en gruppe andre personer kan nærme sig – og formulere – en arbejdslivsmening for sig selv.

I erkendelse af, at dette emne er meget følsomt og af, at der skal være stor åbenhed mellem ansatte og ledere, før det kan tages op på arbejdspladsen, f.eks. i en MUS-samtale, involverer disse øvelser ikke ens leder, og kun eventuelt ens kolleger.

Øvelserne kan gennemføres i enhver gruppe mennesker, og altså gerne en kollegagruppe, hvor der er tillid og tryghed. Alle øvelserne forudsætter, at der er en facilitator til stede – det kan evt. være en person fra gruppen. 

Øvelserne blev udarbejdet og afprøvet i forbindelse med, at Huset Mandag Morgens Kompetenceråd i foråret 2004 satte Learning Lab Denmarks forprojekt ”Mission og mening” på dagsordenen for rådets fire heldagsmøder. 

Oversigt
	
	Øvelsens titel 
(listet i stigende sværhedsgrad)
	Hvordan husker vi i 
Kompentecerådet øvelsen?
	Indhold

	1.
	Find situationer i din hverdag
	K-rådet blev sendt af sted med denne opgave fra det første møde, hos Learning Lab Denmark, og vi hørte et par svar på Krogerup, sidst på dagen.
	Man skal finde eksempler fra hverdagen på, at emnet overho​vedet er meningsfyldt.

	2.
	Hvilke ting i kulturen giver livet mening?
	Vi lavede ikke denne øvelse, men den starter med et barsk citat, som Ib viste på første møde hos Learning Lab Denmark og på tredje møde hos Mandag Morgen. Her siges det bl.a.: ”Gud fader bevares, er det alt? Er det virkelig muligt, at der ikke er mere i livet end det her?”
	Man taler lidt abstrakt og upersonligt om, hvilke ting i samfundet der påvirker livsmeningen – og slutter personligt: Hvilke faktorer betyder noget for dig?

	3.
	12 livsmeninger
	Dette er de 12 fiktive trelinjers livsmissioner, Ib fremlagde ved K-rådets tredje møde, hos Mandag Morgen. 
	Konkrete eksempler på andres livsmeninger. Gode at sammenligne sig selv med – og gode at efterligne.

	4.
	Tre elementer til din arbejdslivsmening
	Ib introducerede denne øvelse på K-rådets første møde, på Learning Lab Denmark. En af tre grupper fik denne instruks, den med en middel mængde tekst og instruktion.
	Et konkret bud på hvilke tre elementer en livsmening bør indeholde eller udtale sig om. Deltagerne inviteres til at bruge dem til deres formulering.

	5.
	Indhent spørgsmål til din livsmening
	Bjørn instruerede os i denne øvelse på K-rådets andet møde, på Krogerup. Vi lavede den sidst på dagen, bl.a. ved at gå rundt og indhente tre spørgsmål fra andre til vores formulering.
	Her formulerer man for første gang sin livsmening og stiller sig selv en masse spørgsmål til den – og får andres spørgsmål.

	6.
	En arbejdslivsmening lagt frem til ladebygning
	Da Ib fremlagde sin personlige mission, i to versioner, ved K-rådets tredje møde, hos Mandag Morgen, kunne vi have behandlet den i plenum på den strukturerede måde, der foreslås her.
	Her fremlægger man offentligt sin formulering og får konstruktive kommentarer til den i en større gruppe.

	7.
	Reflekterende team på arbejdslivsmening
	Ib og Bjørn demonstrerede denne øvelse sammen med en frivillig foran scenen på Krogerup til K-rådets andet møde, og det førte til den famøse udvandring.
	Her tages man under lidt grundigere behandling af to opmærksomme og værdsættende personer, der ser og hører én og peger på perspektiver og forstørrer udsynet.


1. Find situationer i din hverdag

v.1

	
	Find situationer i din hverdag

	Hvad?
	En opgave hvor man skal bemærke sig situationer i sin hverdag, der belyser spørgsmål, man har til hele området ”arbejdslivsmening”.

	Formål
	Sætte spot på emnet for første gang.

	Tid
	15 minutter plus 20-40 minutters opfølgning fire uger senere

	Begrundelse
	Nærmer man sig emnet ”livsmening” og ”Mission og mening” for første gang, hjælper det forståelsen at lede efter konkrete eksempler i ens hverdag, hvor temaet kommer op. Denne opgave beder deltagerne være opmærksomme på sådanne situationer og lader dem tale om dem i plenum, for derved at bringe emnet i fokus.

	Hvordan
	1. Efter en første oplæg om emnet ”livsmening” eller ”Mission og mening”, bedes deltagerne notere de spørgsmål og kommentarer til emnet, som de har. (10 minutter)

Eksempler: 

”Giver det overhovedet mening at tale om meningen med livet?”

”Meningen med livet er noget privat, man ikke skal tale med sin arbejdsplads om.”

”Emnet er spændende, men er det ikke noget religiøst?”

”Min chef ville aldrig tillade vi talte om det, så glem det”

”Er der ikke en uoverstigelig kløft mellem den enkeltes livsmening og det arbejdspladsen vil have ud af en?”

”Alle vil selvfølgelig have mening på arbejdet, men hvis arbejdsgiveren går ind på det felt, bliver der hurtigt tale om en invasion af det private.” 

”Hvordan kan man nogensinde påvirke sin arbejdsplads til at lave noget af det, man synes er meningsfyldt?”

”Jeg har ingen anelse om, hvad min livsmening er. Kan jeg så være med her?”
2. De kan evt. læse disse spørgsmål og kommentarer op for hinanden i tomandsgrupper. Makkeren kan evt. kommentere hver kommentar eller spørgsmål (10 minutter)

3. Deltagerne bedes se på deres liste over spørgsmål og udsagn og vælge sig det vigtigste ud. 

4. Sig til dem: ”I nu gå ud i jeres arbejde og jeres hverdag, indtil vi mødes om fire uger, og finde en situation, som belyser dette spørgsmål eller udsagn. Den situation skal I fortælle os om næste gang.”

Eksempler: 

”Er der ikke en uoverstigelig kløft mellem den enkeltes livsmening og det arbejdspladsen vil have ud af en?” Til belysning af dette spørgsmål finder man måske følgende situation: ”Jeg talte med to kolleger, der havde være til MUS. Den enes chef havde være helt afvisende over for at tale om kollegaens ønsker til fremtiden, på følgende måde…. Den anden havde haft en meget lyttende chef, der lod hende tale mere frit om, hvad hun virkelig har lyst til at lave i sit arbejde, i stedet for det, hun gør nu. Virksomhedens mission kan altså forvaltes på meget forskellige måder af forskellige mellemledere, så kløften mellem mission er måske ikke uoverstigelig – blot varierende og svær.”

”Meningen med livet er noget privat, man ikke skal tale med sin arbejdsplads om.” ”Dét talte jeg efterfølgende med min kone om, og hun var faktisk uenig; det burde man kunne, sagde hun, så det talte vi om på følgende måde….. og vi blev begge lidt klogere.”

”Hvordan kan man nogensinde påvirke sin arbejdsplads til at lave noget af det, man synes er meningsfyldt?” ”Den konflikt oplevede jeg et konkret eksempel på, hvor en lagermedarbejder ville tage truckførerbevis, men det var der ikke brug for. Jeg talte med ham om det, og det var ikke ret oplivende. Så hvis man bliver banket på plads på sådan en ting, hvad er der så at stille op med de rigtig store spørgsmål?”

5. Når folk så samles igen fire uger senere, kan man indlede med at give folk ti minutter til at skrive et par punkter ned til deres oplevelse – eller give dem, der har glemt alt om det, en chance for at komme i tanke om en konkret situation. (5 minutter)

6. Plenum: Man fortæller sine historier i en runde, et par minutter til hver. (10-30 minutter)

7. Er der fortalt mere end 4-6 historier kan man bede folk bemærke sig fællestræk eller tendenser. Var der noget der gik igen i de fleste situationerne? Først tænke i tavshed med et stykke papir, og så plukke fra folks overvejelser i plenum (5+10 minutter)

Eksempler: 

”Næsten alle historierne handlede om, hvad der skete med andre, ikke fortælleren selv”

”Alle historierne var positive – altså handlede om, at det kan nytte at snakke om livsmening i forbindelse med arbejdet”

”Kun i en af historierne var fortælleren kommet frem til en konklusion, der var anderledes end den han startede med. Resten fik deres formodninger bekræftet”

”Ingen af historierne inddrog ægtefælle og børn. Er de ikke vigtige i ens livsmening?”

”Kun et par historier handlede om livsmening som sådan, resten var bare om karrieren og nyt jobindhold, ret ordinære ting.”




2. Hvilke ting i kulturen giver livet mening?

v.1

	
	Hvilke ting i kulturen giver livet mening?

	Hvad?
	Ud fra et citat om livets meningsløshed taler deltagerne om hvilke faktorer i samfundet fremmer eller hæmmer livsmening

	Formål
	At tale sammen om livsmening på en almen og forhåbentlig nem måde.

	Tid
	60-90 minutter

	Begrundelse
	Spørgsmålet om hvad der er meningen med livet er nyt for mange. Man kan sjusse sig ind på det ved at tale om emnet abstrakt og alment, frem for at tale om hvilken mening der er i ens eget liv (for det har de færreste en klar forestilling om). Denne øvelse starter med et citat, der ryger lige ind på lystavlen hos de fleste, men deltagerne behandler det generelt og upersonligt, ude fra en samfundsvinkel. Til sidst får de lejlighed til at gøre det lidt mere personligt, på en diskret måde. 

	Hvordan
	1. Giv deltagerne følgende citat på papir og overhead:

”Den pludselige oplevelse af, at ens liv ikke har nogen egentlig mening, kan være en brat opvågnen. Denne kvinde sætter ord på banalitetens modbydelige chok: "Man vågner en morgen og siger til sig selv, 'Gud fader bevares, er det alt? Er det virkelig muligt, at der ikke er mere i livet end det her?'" Der er ingen inspirerende historie, dybere mening, storslået plan eller noget sensationelt udfald. Ens liv er på det jævne, og sådan bliver det sandsynligvis ved med at være, og en dag er det så forbi.” (Roy F. Baumeister: ”Meanings of Life”, Guilford, 1992, p. 39.)

(Forfatteren er en amerikansk socialpsykolog, der har skrevet en af de få videnskabelige bøger om emnet. Her gennemgår han en stor en mængde psykologiske og andre undersøgelser, der handler om livsmeningens mange aspekter, og stiller mange nyttige typologier og distinktion op undervejs. En fremragende bog – der på behørig videnskabelig vis ikke selv stiller noget bud på en livsmening op, men kortlægger hvad folk gør af kloge og mindre kloge ting for at skabe mening i deres liv.)

2. Bed folk tale med sidemanden. ”Fortæl din sidemand hvad du umiddelbart tænker, når du læser dette citat.” (5 minutter)

3. Pluk lidt fra dette i plenum: Hør fra 4-5 af deltagerne: ”Hvad talte I om, hvad tænker I?” (10 minutter)

4. Bed folk tænke i tavshed og skrive et par svar ned på flg. spørgsmål: ”Hvilke forhold i det moderne samfund fremmer den følelse af meningsløshed, der beskrives i citatet? Skriv så mange du kan komme i tanke om.” (5 minutter)

Eksempler: Religionens bortvisnen. Forbrugerismen. Det stressende og fleksible arbejdsmarked. Slægten betyder ingenting mere. TV-zapperiet. Alkohol og narkotika. Skilsmisser og kernefamiliens opløsning. Den postmoderne relativisme.  
5. Pluk herfra i plenum, dvs. ”Lad os høre hvad nogle af jer skrev”. (10 minutter)

6. Spørg nu: ”Hvilke forhold i det moderne samfund eller i den vestlige kultur arbejder imod denne meningsløshed, dvs. leverer faktisk indhold og mening til menneskers liv?” Lad folk arbejde alene med et stykke papir og/eller tale sammen parvist. (10 minutter). 
Gennem dette spørgsmål vil deltagerne sandsynligvis pege på nogle af de forhold i livet og samfundet, der er vigtige for dem selv – men de får lov til ikke at gøre det personligt, da det jo er ”forhold i samfundet”, de er blevet bedt om at pege på.

Eksempler: Større selvbestemmelse i jobbet. Frihed til at rejse rundt i verden og lære af andre kulturer. Spirituel åbenhed, nu hvor kristendommens dogmer bliver svagere. Man kan lære også efter skolen. Kvindens større frihed i sex og ægteskab. Arbejdslivet er blevet mere menneskeligt over de sidste 50 år. Vi har fået mere fritid og materielt overskud igennem det 20. århundrede, så vi nu bedre kan tænke over hvad vi vil med vores liv.  

7. Pluk herfra i plenum. Skriv evt. en lang liste op på tavlen, til fastholdelse og inspiration for næste punkt. (15 minutter)

8. Spørg: ”Hvilke af disse forhold synes du er vigtige for det, der er meningsfuldt for dig, i dit liv?” Folk skriver på papir, i tavshed. (5 minutter)

9. ”Rejs dig op og find én du ikke kender så godt, og fortæl vedkommende om det du har skrevet. Hvis du har lyst, kan du invitere den anden til at komme med uddybende spørgsmål. Byt så roller.” (5-10 minutter)

10. Plenum: Hvis fortroligheden i rummet er til det, så hør om der er nogen, der vil fortælle hele kredsen om de ting de skrev ned – altså hvilke forhold der er vigtige i deres eget liv. (15 minutter)



3. 12 livsmeninger

v.1

	
	12 livsmeninger

	Hvad?
	Folk læser 12 korte, fiktive livsmeninger (se nedenfor) og analyserer dem for fællestræk – og bestemmer derudfra, hvilke kendetegn deres egen livsmening skal have.

	Formål
	Hjælp til formulering af egen livsmening

	Tid
	70 minutter

	Begrundelse
	”Den formulerede livsmening” er en ukendt genre. Hvordan skal sådan en se ud? Denne øvelse giver 12 konkrete eksempler på livsmeninger og inviterer deltagerne til at reflektere over disse livsmeningers karakter og egenskaber – således at folk sættes i stand til at tænke over, hvordan deres egen skal se ud. 

	Hvordan
	1. Introducer de 12 livsmeninger (nedenfor) til deltagerne. Bed dem læse dem (10 minutter)

2. Bed deltagerne tale med sidemanden. ”Hvad tænker I umiddelbart, når I læser de livsmeninger?” (5 minutter)

3. ”Kig nu hver især på de 12 livsmeninger. Hvordan kan de karakteriseres? Hvad er fælles for dem? Hvad indeholder de alle? Hvad indeholder ingen af dem? Hvad mangler der, synes du? Skriv nogle kendetegn ved dem ned på et stykke papir, for jer selv.” (5 minutter) 

4. ”Tal med din anden sidemand om hvad du har skrevet ned” (10 minutter)

5. Plenum: Folk fortæller hvilke træk ved livsmeningerne de har identificeret. Skriv dem op på tavlen. (20 minutter)

Eksempler (skal ikke gives til deltagerne på forhånd!): 
”De er alle individuelle – min livsmening hænger f.eks. utroligt tæt sammen med min kones og jeg kan ikke formulere den udenom hende.”
”De handler meget om arbejdslivet”
”De er ikke særligt spirituelle”
”De taler alle om at skabe værdi for andre, ikke bare for en selv”
”De handler alle om at gøre, og ikke meget om at være.
”De er meget korte – kan man skrue et helt liv ned i tre linjer?”
”De er alle meget idealistiske, romantiserende, konfliktløse”
6. Når en del fællestræk er identificerede, så sig: ”Hver især, skriv de træk ned, som I kunne tænke jer jeres egen livsmening indeholdt. Vælg både blandt dem, der karakteriserer de 12 livsmeninger, og de træk der var fraværende blandt dem.” (5 minutter)

Eksempel: ”Min livsmening skal også indeholde noget om min familie, især min gamle far. Min livsmening skal sige noget om mit forhold til Gud. Min livsmening skal være rigtig kort.   
7. Bed nogle af deltagerne læse deres noterede fællestræk højt for kredsen. Det kan gøres ukommenteret, for det er jo følsomme ting, vi har med at gøre her. (5 minutter)

8. Eller der kan indhentes en konstruktiv kommentar fra et par andre i kredsen. Understreg det skal være konstruktivt – ingen har brug for en offentligt fremført kritik af ens valg på disse personlige emner. Sig f.eks. ”Tak fordi vi måtte høre de træk, der skal kendetegne din livsmening, Erik. Er der nogle af jer andre, der fandt noget af det Erik sagde, særligt interessant og positivt?” (10 minutter)

Eksempel på et svar: ”Ja, jeg synes det var godt at høre Erik understrege at ens livsmening skal indeholde noget om ens forældre. Mine forældre er også dér, hvor det bliver vigtigt for mig at erkende min gæld til dem og inddrage dem mere i mit liv, for alt det jeg skylder dem.”


12 fiktive livsmeninger

1. Jeg vil blive den gode mor, jeg aldrig selv havde, og lære at anvende den evne til omsorg og kærlighed til noget, som andre også kan bruge, i min egen familie, blandt alle dem jeg kender, og i mit arbejde i plejesektoren.

2. Jeg vil motivere og lede andre mennesker i store organisationer og jeg vil skabe forandring og udvikling blandt mine medarbejdere, så vi sammen kan levere produkter og oplevelser til glæde og nytte for andre.

3. At skrive digte og historier frem fra mit inderste til andres inderste, så jeg i mine læsere kan skabe oplevelser, der er så mærkelige og fantastiske som dem, jeg selv har.


4. Jeg vil blive et helt menneske.


5. Jeg har sejlet havene tyndt og vil nu bruge resten af mit arbejdsliv på at forbedre forholdene for søfolk i alle lande gennem mit arbejde i internationale søfartsorganisationer. 

6. At sørge for at min multihandicappede dreng får et værdigt liv og samtidig prøve at inspirere andre med svære handicaps og deres nærmeste til at tage kampen op.


7. Jeg passer mit arbejde og får min velfortjente løn, jeg bygger til og forbedrer huset så der bliver plads til alle ungerne, jeg betaler min skat med glæde og jeg er stolt af at være borger i Danmark.

8. At bruge min æstetiske og kunstneriske sans ikke til kunst, men forbinde den med mit organisationstalent til at skabe bedre forhold for kunst og kultur i samfundet ved at træne den kulturelle sektors ledere og organisationer i en oplyst og faciliterende form for ledelse.

9. Jeg er en stærk og tålmodig far med hænderne skruet rigtigt på, så min kone og jeg har viet vores liv til at være plejeforældre på vores lille gård for børn, der ikke selv har fået chancen.


10. Tal i lige rækker giver mig ro i sjælen og overskud til familien, og jeg er god til dem, så jeg hjælper mine kolleger og arbejdsplads med at holde styr på dem – og bliver måske en dag så god, at jeg kan blive freelance og yde bogholderservice til de mindre virksomheder her på egnen.


11. Min båd er det bedste jeg har, så jeg skal tjene nok på mit arbejde til at jeg kan komme ned og arbejde på båden og sejle med mine drenge og resten af familien så meget som muligt.


12. Nyde mine børne- og oldebørn og være en god nabo her i ældrekollektivet og passe på mine penge, så børnene kan arve lidt.

4. Tre elementer til en arbejdslivsmening

v.1

	
	Tre elementer til en arbejdslivsmening

	Hvad?
	En øvelse hvor en gruppe mennesker reflekterer og taler sammen om tre vigtige aspekter af arbejdslivsmening.

	Formål
	Blive lidt mere klar over hvad der giver stor mening i ens arbejdsliv – og om ens arbejde skal ændres som følge heraf

	Tid
	120 minutter

	Begrundelse
	Hvad skal en livsmening eller en arbejdslivsmening indeholde, hvad skal den bygges op omkring? Svært at vide, men denne øvelse giver et bud bestående af tre elementer og lader deltagerne arbejde med at formulere deres livsmening ud fra disse elementer. 

 

	Hvordan
	1. Deltagerne præsenteres for tre elementer, en arbejdslivsmening kan indeholde. For at et arbejde kan bidrage til ens livsmening, skal det opfylde disse tre krav:

A. Arbejdet skal være spændende for dig personligt. Det skal være noget der begejstrer dig, noget du kan blive fuldstændig opslugt af – ideelt set noget du brænder for. Det skal ikke bare være noget, der skaffer dig brød på bordet. Og det skal heller ikke være noget, som kun nogle andre synes er vigtigt eller godt for dig, f.eks. dine forældre eller din chef. Synes du ikke selv arbejdet er interessant eller spændende, brænder du ud før eller senere

B. Arbejdet skal indeholde noget, du er rigtig god til. Eller noget du er på vej til at blive god til, dvs. noget du har talent for. Det kan være en kombination af færdigheder, som er unik for dig – som kun du har i lige netop den blanding. Ellers forbliver du amatør livet igennem og får ikke virkelig udfoldet dine muligheder

C. Du skal udrette noget andre har brug for. Det man laver skal skabe nytte og glæde for andre. At være optaget af og god til noget, som man ikke mener andre kan have glæde af, er lidt tyndt, som hvis man f.eks. arbejder udelukkende for at skrabe penge sammen til sig selv eller spiller computerspil hele livet igennem uden tanke for andre

Man kan efter ønske eller evne eksemplificere disse tre krav for deltagerne (20 minutter)

2. ”Tal med jeres sidemand om disse elementer. Hvordan virker de umiddelbart på jer?” (5 minutter)

3. Bed deltagerne interviewe hinanden i par vedr. de tre elementer. Den ene spørger den anden:
 
A. ”Hvad er rigtig spændende for dig at være aktiv med – enten i dit nuværende arbejde, i et tidligere job, eller i et kommende job, eller i din fritid?” (10 minutter)

B. ”Hvilke ting er du rigtig god til, i et arbejde du har eller har haft eller i fritiden?” (10 minutter)

C. ”Hvilke ting gør du eller kan du, som andre bliver rigtig glade før eller som du mener, de burde blive glade for? Hvilke ting kan du, som du kan overbevise andre om at de skal betale for eller hyre dig til at gøre?” (10 minutter)

Derefter samler de to i fællesskab svarene sammen og undersøger hvor der er et overlap mellem dem alle: ”Hvad synes du er spændende, hvad er du god til og hvad har andre brug for at du udretter for dem?” (10 minutter)

Byt dernæst roller. (I alt 2 x 40 minutter)

4. Plenum. Spørg deltagerne hvordan det var og hør 3-6 svar. Spørg om der er nogen der vil fortælle, om de fandt en fællesmængde mellem de tre elementer. (20 minutter)


5. Indhent spørgsmål til din livsmening

v.1

	
	Indhent spørgsmål til din livsmening

	Hvad?
	Hver deltager skriver et bud på sin livsmening ned og indhenter derefter spørgsmål til den fra et par andre deltagere.

	Formål
	At formulere en livsmening og forbedre den via spørgsmål.

	Tid
	40-80 minutter

	Begrundelse
	Når man første gang forsøger at formulere sin livsmening, er det godt at få den prøvet af. Èn måde at gøre det på er at indhente nogle gode spørgsmål til den. Det hjælper én til at skærpe ens tænkning og formulering. 

	Hvordan
	1. Bed deltagerne skrive et bud på deres livsmening eller arbejdslivsmening, bare nogle få linjer. (10 minutter) 

Eksempel Al: Jeg er psykolog og hjælper folk til at blive klogere på dem selv ved at stille dem spørgsmål. Måske er det sådan jeg skal skabe værdi omkring mig i mit arbejdsliv, måske er det faktisk meningen med mig: Sokratisk at hjælpe folk til erkendelse gennem spørgsmål.

Eksempel B: Jeg elsker at bygge og reparere, og folk bliver glade når jeg gør det for dem.
2. Denne formulering skal hver deltager nu danne 5-10 spørgsmål til. (15 minutter)

Eksempel A: Når du hjælper folk med spørgsmål, hvad andet giver du dem så også? Er dette andet ikke også noget du skal give mere eksplicit? Giver du aldrig folk svar? Kan du altid selv styre hvilke spørgsmål du giver, eller retter du dig ind efter rammerne? Stille du også dig selv spørgsmål – eller måske ligefrem for mange?

Eksempel B: Hvilke ting kan du bedst lide at bygge, og hvilke ting kan du bedst lide at reparere? Er der nogen ting du ikke gider røre ved? Bygger og reparerer du nok i dit arbejde, eller er det blot en hobby? Skal du have et andet arbejdsindhold, hvor du bygger og reparerer mere – eller er der andre i ting i dit arbejde, du gerne vil have mere tid til end lige det? Bliver du anerkendt for at bygge og reparere – eller synes folk du er god til noget andet? Hvis de er glade for andre ting du gør, så overvej lige om du hvordan du har det med dem? 

3. Deltagerne indhenter nu yderligere spørgsmål til deres formulering fra de andre i rummet. De cirkulerer rundt, finder en anden, læser deres formulering op for dem og beder og tre spørgsmål, som man skriver ned og siger tak. Spørgsmålene besvares ikke. Indhent 3 spørgsmål fra 2-3 andre deltagere. (15 minutter)

4. Deltagerne sætter de sig ned og finder de to bedste spørgsmål blandt deres egne og dem de har fået. (5 minutter)

5. Deltagerne kan sendes af sted med besked om at finde et svar på de to spørgsmål til næste gang.

6. Eller man kan sætte deltagerne i tremandsgrupper, hvor de præsenterer deres formulering og de to spørgsmål for hinanden. Når den første deltager ”A” har gjort det, kan de to andre deltagere fx prøve at besvare spørgsmålene, som om de var ”A”. De taler her til hinanden og ignorerer A. Imens lytter A tavst og skriver ned, hvis der er noget han/hun kan bruge. Dernæst er det B’s tur til at få samme behandling, og så C.


6. En arbejdslivsmening 
lagt frem til ladebygning

v.1

	
	En arbejdslivsmening lagt frem til ladebygning

	Hvad?
	En person fremlægger sin formulerede arbejdslivsmening i en kreds af kolleger, der giver konstruktiv feedback i en tretrins struktur

	Formål
	Afklaring af ens arbejdslivsmening blandt kolleger

	Tid
	20-40 minutter pr. person

	Antal
	4-20 personer

	Begrundelse
	Man kan sidde og fumle alene med sin arbejdslivsmening, men det er godt at få kollegernes øjne på den også. Kræver kolleger der er hinanden venlig stemt. Hele øvelsen har en konstruktiv karakter – som når the Amish community i Pennsylvania samles en søndag for at bygge en lade til et nygift par (som i filmen ”Vidnet” med Harrison Ford)

	Hvordan
	1. En deltager læser sin formulerede arbejdslivsmening højt for en gruppe kolleger og uddyber dens enkelte udtryk. (5 minutter)

2. Kollegerne kommenterer på arbejdslivsmeningen i overensstemmelse med følgende tre trin. Til hvert trin melder et par kolleger sig med replikker. Personen der er på må ikke kommentere, men sidder blot og lytter.  

a. Anerkendende kommentarer 

”Din formulering er velskrevet, synes jeg, og den er spændende, fordi den tager fat på…” 

”Jeg synes selv det er meget vigtigt at man forholder sig til X, og det gør du netop så rigtigt ved at skrive sådan og sådan…”

(5 minutter)

b. Blidt problematiserende kommentarer

”Har du tænkt på, at det måske kan gå hen og blive et problem at…”

”Jeg gad vide, hvorfor du siger du vil lave X og Y, for det synes jeg ikke hænger godt sammen med din interesse for Z.”

”Så vidt jeg ved, interesserer du dig vældigt for X, men det nævner du ikke med et ord.”

”I dit job ligger der nogle udfordringer af typen Y, som du ikke nævner.”

(5-10 minutter)

c. Konstruktive kommentarer (gode råd)

”Du kunne også skrive, at du gerne vil…”

”Jeg hører dig sige du ligefrem føler dig kaldet til at gøre X. Du har ret, det er dit kald, brug det ord!”

”Hvis du delte din interesse for Y op i to dele og formulerede det sådan her, ville du helt kunne få tilfredsstillet den ene del på arbejdet, for det område ved jeg ledelsen gerne vil have dækket”

(5-10 minutter) 

3. Personen der fremlagde kommer på igen til sidst og peger på et par ting vedkommende kunne bruge af det der blev sagt. Det ubrugelige lader man bare ligge ukommenteret. (3-5 minutter)

4. Evt. kan man følge op med en snak i kredsen, hvor personen kan få uddybet nogle af de brugbare kommentarer hos dem, der gav dem og hos andre. (10 minutter)


7. Reflekterende team på arbejdslivsmening

v.1

	
	Reflekterende team på arbejdslivsmening

	Hvad?
	To kolleger giver deres konstruktive kommentarer til en tredjes formulerede arbejdslivsmening.

	Formål
	At man bliver set og anerkendt for sit bud på en arbejdslivsmening

	Tid
	50 minutter

	Antal
	3 personer (eller mange grupper af 3)

	Begrundelse
	Denne øvelse forudsætter af man kan og vil fortælle om sit arbejde og sin arbejdslivsmening, f.eks. ved at have gennemgået øvelsen ”Tre elementer til din arbejdslivsmening” eller ved på anden vis at have gjort sig sine interesser, talenter og bidrag klart. Man skal også være relativt afklaret om sit arbejde – altså ikke være ulykkelig eller i stærk tvivl om det. Nærværende øvelse lader en sige sine overvejelser højt, måske for første gang, og to kolleger giver en anerkendende feedback og gode råd på en meget nænsom og venlig måde. 

	Hvordan
	1. Deltagerne deles op i A’ere, der vil fortælle om deres livsmening, og B’ere og C’ere, der vil give feedback. Grupper på tre med en A, en B og en C i hver dannes.

2. Giv evt. A’erne forberedelsestid til at samle deres tanker, evt. med nogle af de spørgsmål der stilles i næste punkt. (10 minutter)

3. I tremandsgruppen fortæller A nu om sin arbejdslivsmening, f.eks. ved at læse sin formulering op og forklare hvad hun mener med hvert udtryk i den, eller ved at præsentere sin svar på et par spørgsmål hun har fået på forhånd, eller ved at besvare spørgsmål fra B og C. Spørgsmålene kan være nogle få blandt følgende:

a. Hvad synes du er spændende, på job og i fritiden?

b. Nævn fem små og store ting, du er rigtig god til.

c. Hvad sætter andre pris på at du laver?

d. Hvad siger din bedste ven og din nærmeste søster eller bror at du burde lave?

e. Hvornår er du i flow på arbejdet?

f. Hvad har du interesseret dig for konstant i de sidste 10-20-30 år?

g. Hvordan har du det de sidste to minutter, før du træder ind ad døren til dit arbejde?

h. Hvordan skulle dit arbejde se ud, hvis det skulle indeholde det, du synes er allermest interessant at lave i fritiden?

i. Hvad har du lært af vigtige ting du kan bruge i dine sidste 2-5 job?

j. Hvilken særlig kombination af måske helt almindelige talenter og interesser er det, der gør dig til noget helt unikt?

k. Hvordan ser det arbejde ud, der lader dig bruge denne kombination af interesser og talenter?

l. Hvad kan du gøre for at bevæge dit nuværende arbejde i den retning?

(15 minutter)

5. Mens A taler og besvarer spørgsmål, noterer B og C flittigt ned hvad de hører. De kigger løbende ned over deres noter og identificerer mønstre og tendenser og bemærker sig sammenhænge, som A måske ikke har erkendt. 

6. Så tier A stille og lytter intenst, mens B og C taler. B og C anerkender hvad de synes var interessant, godt eller lovende i det A sagde. De siger alt henvendt til hinanden og ignorerer A fuldstændigt, og omtaler hende i tredje person, selv om hun sidder lige ved siden af. F.eks.: ”Jeg synes det var fint at hun sagde at …, det vidner om et stort overskud”, ”Og så var det ret lovende for hendes nye job, at hun mente at …., det tegner ret godt, ville jeg mene.” (2-3 minutter)

7. Mens B og C i det foregående punkt holdt sig refererende til A’s udtalelser, går de nu lidt mere fortolkende og rådgivende til værks. De skal nu nævne de mønstre og tendenser, de noterede sig mens A talte. De skal være en slags diskrete karriere- og livsmeningsrådgivere, der frit kan komme med en masse konstruktive observationer og gode råd. De kan fremsætte dem helt gratis og uforpligtende, for A lytter tavst. A har fået besked på ikke at hæfte sig ved de ting, der er helt ved siden af. Hun skal kun notere sig de gode råd og de tendenser og sammenhænge, som giver mening – og lade resten ligge. B eller C siger for eksempel til hinanden: 

a. ”Da hun sagde det om sit sidste job og hendes personale​ansvar dér, havde hun så meget glød i stemmen, at jeg tænk​te at hun burde sørge for at få et personaleansvar i sit nuværende job også”. 

b. ”Jeg syntes hun var alt for tilbageholdende, da hun nævnte sine muligheder i jobbet. Men den erfaring, hun lægger for dagen, kunne hun nemt opnå X, hvis hun til en start nævnte det for chefen.”

c. ”Den spændende kombination af erfaringer og interesser, hun fortalte om, synes jeg lægger op til, at hun snarere drejer jobbet i retning A end i retning B, som hun selv fokuserede så meget på.”

d. ”Hendes sidste tre jobs handler om at betjene kolleger og overordnede. Nu er hun klart kompetent nok til at lede andre eller blive selvstændig og få sine egne kunder. Hun kan sikkert få et nyt jobindhold ved at gøre X”

f. ”Det var som om hun var lige ved at sige X, men ikke turde. Nu siger jeg det altså: XX!”

g. ”Hun fremlagde det hele med overbevisning, men der var én gang hvor hendes stemme skælvede, og det var ved X, skal du og jeg ikke lige vende det? Hvad kan det mon betyde?”
(15 minutter)

8. Når B og C har talt, kommer A på igen. Hun fortæller om de par ting, hun har hørt, som hun kunne bruge. Hun har nu lejlighed til at få dem uddybet af B og C, som hjælper hende til klarhed. A styrer denne samtale og drejer den steder hen, hvor hun får mest ud af det. B og C følger beredvilligt med og giver hende opmærksomhed og værdsættelse og lige præcis så meget udfordring, som hun har brug for.
(15 minutter)


